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IHpopmauia npo Jlekmop: 0. m. H., rnpoghecop, npogecop Kagedpu 2eoiHMeHepii, TKa4yK
KepiBHMKa Kocmanmu+ KocmanmuHosud, kkttkk297-iee@lll.kpi.ua, 0673293201
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Po3amileHHA Kypcy JocTtynHuin Ha nnatpopmi «CikopcbKuiny. Koa aocTyny HagaeTbcA BUKNAAaYeM Ha
nepLIoOMy 3aHATTI.

Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNNIHU
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYEHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

Has4yanbHa ducyunniHa "EKonoziuHuli meHednmeHrm'" saxcausa 0718 nid2omosKu ¢haxisuie 3a 0c8imHbo-
npogpeciiHumu npoepamamu "MeouyHa iHxceHepia" ma "PeeeHepamusHa ma bioghapmayesmuyHa
iHM#ceHepisa", ocKinbKU 80HA cripuse HAbymmio cmyoeHmamu KomnemeHmHocmeli wodo 36epereHHs
MPUPOOHUX pecypcie ma 8npoBad#eHHA €KOs02iYHO epekmuBHUX mexHosoeill y cghepi medudyHux
iHHoBaYil.

Mema ducyunaiHu — HGOamu cmydeHmam 3HAHHA Ma HABUYKU 0714 PAyioHAsbHO20 8UKOPUCMAHHSA
MPUPOOHUX pecypcie Mma 8rnpos8adHeHHA eKosn02iYHo cmilikux nioxodie y meou4Hi mexHosoeii.

lMpedmem AucyunaiHu — cucmema eKos02iYH020 MeHEOHMEHMY.

IMicna 3aCc80€HHA HABYAALHOI OUCYUUNAIHU CMYyOeHmuU Maromes HAbymu HacmynHux KomrnemeHmHocmeli
ma docsemu HaCMynHUX pe3yAbmamie Ha8YaHHS.

KomnemernmHocmi ma npoz2pamHi pe3ynabomamu HagyaHHA (O « MeduvHa iHxceHepia»).
3K 1 30amnicme 3acmoco8y8amu 3HAHHA Y MPAKMUYHUX cUmyauisx.

3K 2 3HaHHA ma po3ymiHHA npedmemHoi 06aacmi ma po3ymMiHHA npogpeciliHoi disnbHocmi.
3K 3 30amuicme cninkysamucs 0epxasHO MOBO AK YCHO, MAK i MUCbMOBO.

3K 8 30amuicme npulimamu obrpyHmosaHi pilueHHs.

3K 10 Hasuyku 30ilicHeHHA 6e3ne4YHoi digsibHoCcM.



3K 12 30amnicme peanizysamu ceoi npasa i 0608°A3KU K Ys1eHa cycrinbecmaa, ycsioomsarosamu yiHHocmi
2POMAOAHCbKO20 (BifIbHO20 0eMOKPAMUYHO20) cycninbcmea ma HeobxioHicmes (io20 cmanoz2o pPo38UMKY,
8epxoseHCcmMaa npasda, npas i ce0600 AOUHU | 2pOMAOAHUHA YKPAiHU.

@K 5 30amHicms 3acmocosyeamu izuyHi, ximiuHi, 6ionoeiyHi ma mamemamuyHi memoou 8 aHasi3i,
MOOenB8aHHI hyHKUIOHYBAHHSA HUBUX Op2aHi3mie ma biomexHiYHuUx cucmem.

@K 8 30amHicmb nposodumu O0O0CAIOHEeHHA ma CrnocmepexeHHa wo0o 63aemolii biosno2ivyHux,
MPUPOOHUX MA WMyYHUX cucmem (npome3u, WMmyYHi op2aHU md iH.).

NMPH 10 Bmimu naaHysamu, opeaHizosysamu, HAnpasaamu i KOHmMpoaneamu mMeoduKo-mexHiYHi ma
bioiHyceHepHi cucmemu i npoyecu.

TMPH 24 Bmimu spaxysamu icmopu4Hi, coyiasbHi, eKos02i4YHi, emuy4Hi, npasosi, eKOHOMIYHIi acrekmu,
8UMO2U OXOPOHU npaui, supobHuYoi caHimapii i norexHoi 6e3neku nio 4ac hopmMy8aHHA MEXHIYHUX
pilieHb 3 Yypaxy8aHHAM 3MiyHEeHHS ma 36epexceHHs 0cobucmoz20 ma 2pomadcbKo2o 300p08 ‘1.

KomnemenmHocmi ma npoepamHi pe3yasmamu HaeyaHHA (Ol «PezeHepamueHa ma
b6iogpapmayeemuyHa iHxceHepia»).

3K 1 30amHicme 3acmoco8y8amu 3HAHHA Y NPAKMUYHUX CUMYaUiax.

3K 8 30amnicme npulimamu obrpyHmMosaHi pileHHs.

3K 10 HasuKu 30ilicHeHHA 6e3ne4Hoi difinbHocmi.

3K 12 30amHicme peanizysamu ceoi npasa i 0608°A3KuU AK YaeHa cycninbcmaa, yceioomarosamu yiHHocmi
2POMAOAHCbKO20 (8in1bHO20 O0eMOKPaMUYHO20) Cycninocmaea ma HeobxiOHicms (io20 cmasno20 po38UMKY,
sepxoseHCmMsa nNpasa, npas i c80600 MOOUHU | 2pOMAOAHUHA YKPAiHU.

3K 13 30amHicmeb 36epizcamu ma npumMHOXy8amu MopasbHi, KysabmypHi, HAYKo8i YyiHHOCmi i 00caeHeHHsA
CycninbCmea Ha OCHO8I PO3yMiHHA icmopii ma 3aKoHOoMipHOCcmMell po3sumeky npedmemHoi obaacmi, it
micusa y 302anbHili cucmemi 3HaHb PO NPUPOOBY i CYycninbCMeo Ma y po38UMKY CycninbCmed, mexHiku i
mexHo02il, 8uKkopucmosysamu pi3Hi 8UOU Pyxo80i GKMUBHOCMI 0aA GKMUBHO20 B8iOMNOYUHKY mMa
s8edeHHA 300p08020 crocoby ¥umma.

NPH 6 Ynpasnamu komnaekcHUmu diamu abo npoekmamu, Hecmu gidnoegidanbHicme 3a npuliHamMms
iH¥eHepHUX piweHb y HernepedbavyysaHux ymosax, rnposooumu MmexHiKo-eKOHOMiYHy ma be3neKosy
OUIHKY NpOo€EKmMis.

2. TlpepeKBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNNIHM (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOriYHil cXxemi HaBYaHHA 3a
BignNoBigHO0 OCBITHLOIO NPOrpamolo)

J1ns ycniwHo20 3ac80€HHSA ducyunaiHu cmydeHmy HeobxiOHO 80a100imu 6a308UMU 3HAHHAMU 3 €K0s0g2ii
HQa piBHI WKifNbHO20 KypCy.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN
Tema 1. Teopemu4Hi OCHOBU €K002iYHO20 MeHeOHMeHMy
Tema 2. OpzaaHizayis, ii pons i 3HaYeHHA
Tema 3. BnposadiceHHA cucmemu eKosn02i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 4. EkonoeiyHa cmaHOapmu3ayis i cepmugpikayis
Tema 5. EkonoeiyHuli ayoum
Tema 6. EkonoeiyHUll MapKkemuHe 8 CUCMeMi eK0/102iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 7. EKonoeiyHull iHX¥UHIipUH2 8 cucmemi eKosa02iYH020 MeHedHMeHmy
Tema 8. YnpasniHHA AKICMIO HABKOAUWHbLO20 cepedosuuyd 8 KpaiHax EC
4. HaB4yanbHi maTtepianu Ta pecypcu
baszosa nimepamypa

1. TanywkiHa T. [1., paHoscbka /1. M., Kucenvosa P. A. EkonoziyHUli meHedwmeHm ma ayoum:
Has4anbHuli NocibHUK. XepcoH: Ondi-lNnaroc, 2019. 455 c.



2. bobposcekuli A. /1. EKonozivyHul meHedxmeHm: nidpy4HuUK. Cymu: YHisepcumemcoka KHuz2a, 2023.
586 c.

3. MipoHosa H. I., bineubka . A. EKonoeiuHa cmaHOapmu3ayis i cepmucbikayis: Has4asnbHuli
nocibHuk. /lesie: Hosuli Caim - 2000, 2020. 140 c.

4. 3iHosuyK H. B., PaweHKo A. B. EkonozivyHuli mapkemuHa: Hasy. rnocib. < umomup: 8udasHUYMeo
MMAY im. I. ®parka, 2015. 190 c. URL: http://ir.znau.edu.ua/handle/123456789/3786.

5. Mueyy 10. 10., QuauKa B. B. IHy#eHepHa eKosnoeia: nidpy4. 0748 cmyOeHmie mexH. criey. Y#2opoo:
NIl «IHea3zop», 2020. 204 c.

Jodamkosa nimepamypa

1. 3aKoH YKkpaiHu «[1po 0XOpOHY HABKOAUWHBLO20 NPUPOOHO20 cepedosuwa» 8i0 25.06.1991 p. Ne
1264-XIl. Aama oHosneHHA: 07.06.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12
(0ama 36epHeHHA: 31.01.2023).

2. 3aKkoH YKpaiHu «[llpo ouiHKy enaugy Ha 008Kinna» eid 23.05.2017 p. Ne 2059-VIIl. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2059-19 (dama 38epHeHHsA: 31.01.2023).

3. lodamkKosuli Kodekc YKpaiHu: 3aKoH YKkpaiHu 8id 02.12.2010 p. Ne 2755-VI. Jama oHo8neHHA:
29.05.2020. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (dama 38epHeHHA: 31.01.2023).

4. 3akoH YKpaiHu «[llpo ekonoeziuHuli aydum» gid 24.06.2004 p. Ne 1862-1V. [Jama oHOB/eHHA:
20.10.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1862-15 (dama 38epHeHHA: 31.01.2023).

5. lopadok naaHysaHHA ma hiHOHCYS8AHHA MPUPOOOOXOPOHHUX 3ax00ig: 3ame. HAKA30M
Minicmepcmea ekonoeii ma npupodHux pecypcie YkpaiHu 8id 12.06.2015 p. Ne 194. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z20994-15 (dama 38epHeHHA: 31.01.2023).

6. [MopAdoK suKopucmaHHA Kowmig OepxcasHo2o 6r00xcemy Ha 30ewessieHHA Kpedumis 01
30ilicHeHHA NpupodoOXOPOHHUX 3axodig: 3ame. nocmaHosoo Kabinemy MiHicmpis YkpaiHu 8i0
18.08.2005 p. Ne 773. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/773-2005-%D0%BF (dama
38epHeHHA: 31.01.2023).

7. 3eapuy l. A. [nobanbHa YupKyasapHa ekoHoMIiKa: "EKoHomiKa Kosbois" VS "EKOHOMIKG KOCMIYHO20
kopabna". TepHonine: Bl «EkoHomiuHa Oymka THEY», 2019. 337 c.

8. CaegpaHose T. A. [lybaHosa O. P., Jlykawoe [. B. EK0M020-€eKOHOMIiYHi OCHOBU
nMpuUpPOOOKOPUCMYBAHHA: HaBYAAbHUU NoCibHUK. J/lbsis: Hosuli Ceim-2000, 2018. 349 c.

9. 3eneHi mexHosnoeil'y npomucnosocmi: moHoepagisa / 1. A. BacuneHko ma iH. [Hinpo: AkueHm [1f],
2019. 366 c.

Jlimepamypy, 6ibniocpacghia akoi NOOAHA i3 MOCUNAHHAM, MOXCHA 3HaUmu 8 iHmepHemi. J/limepamypy,
bibniozpagpia AKoi He micmumb nocunaHHA, MoxcHa 3Halimu e 6ibaniomeui KMl im. lzops CikopcbKoeo.
06086’a3Kk08UM 075 NPOYUMAHHA € OKpemi po3dinu 6azosoi nimepamypu [1]-[5]. Po3dinu 6a3o80i
nimepamypu, wo € 0608°A3K08UMU 01 MPOYUMAHHA, 0 MAKOXC 38’A30K YUX pecypcie 3 KOHKpemHumu
memamu QucyunaiHu HagoOUMbCA HUMCYE, 8 MemMoOUYi ONaHy8aHHA HABYAAbHOI QuCcyunaiHu. Yci iHwi
nimepamypHi 0xcepena € hakynbmMamueHUMU, 3 HUMU peKoMeHOYEMbCA 03HAoMumuce.

HaBYanbHUW KOHTEHT
5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCLMNAIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

NeKuiiHi 3aHATTA
Ne 3/n Ha3Ba Temu nekuii Ta nepenik oCHOBHUX NUTaHb (MOCMIaHHA Ha NiTepaTypy)

TeopeTU4Hi OCHOBU €KO/IOFYHOro MeHegMeHTY

O6’ekT i nNpeaMeT €eKONOorYHOro MeHeaXMeHTy. MeTa Ta 3aBAaHHA €eKONOorivyHoro
Nekuia 1 | meHeaXMeHTy.  OPyHKUiT  eKonoriyHoro  mMeHeaXMeHTy. MeToau  eKooriyHoro
MEHEAXKMEHTY.

Niteparypa: [1, c. 17-21, 30-32, 41-44, 59-64, 68-74]

Nekuia 2 | OpraHizau,is, ii poab i 3Ha4yeHHA



http://ir.znau.edu.ua/handle/123456789/3786

BHyTpiWHE i 30BHIWHE cepeaoBuwe opraHisauii. CTpykTypHa nobyaosa opraHisauii.
MNepcoHan opraHisauii. AnapaT ynpasniHHA Ta CTUAI KepiBHULTBA. TeXHONOrIT ynpaBaiHHA.
Nitepartypa: [1, c. 44-56, 78-85]
BnpoBaaXeHHA CUCTEMU EKONIOFYHOTO MEHEAKMEHTY
MoHATTA CUCTEMM eKoNoTiYHOro meHeaxkmeHTy (CEM) Ta ii ponb y po3BUTKY NignpuemcTaa.
NeKuia 3 | Mpouec BnpoBagxeHHA CEM. ButpaTn Ha BnpoBagxeHHa CEM. EKOHOMiYHWI edeKT
BnpoBaaxeHHA CEM.
Niteparypa: [2, c. 162-261]
EKonoriyHa ctaHgapTM3auifa i ceptudikauin
Nekujis 4 OCHOI.BHi NONOXEHHA Ta OPraHi3aLia CTaHZ4aAPTU3ALINHOI AianbHOCTI. CUcTema CTaHAAPTIB Y
ranysi OXOPOHM HABKOJIWHbLOTO cepenoBULLa.
Niteparypa: [3, c. 6-36]
EKonoriyHa ctaHgapTM3auifa i ceptudikauin
Nekujis 5 3aranbHi NONOXEHHA fepTMd)iKau,iﬁHoT AisnbHocTi. EKonoriyHa ceptudikauia. EkonoriynHe
MapKyBaHHA NpoAayKL;ii.
Niteparypa: [3, c. 38-47, 51-80]
EkonoriuHwnii ayaur
O6’ekTn Ta cyb’ekTU ekosoriyHoro ayauTy. MeTa Ta 3aBAaHHA, KpUTepii Ta NpuUHUMNU
eKonoriyHoro ayguty. opmm eKonoriyHoro ayauty. Bumorn oo BMKOHaBUA €KOJIOMYHOro
Nekuin 6 | ayauty. MpaBa Ta 060B’A3KM 3aMOBHMKA, BMKOHABLA Ta KepiBHWKA (BNacHMKa) 06’eKTy
30BHIWWHBbOrO €eKosoriyHoro ayguty. [paBoBi NigCcTaBuM AnA nNpoBefeHHA €KOJIOriYHoro
ayanty. OdopmneHHsa pesynbTaTiB €KOM0rYHOro ayauTy.
Nitepartypa: [1, c. 111-123]
EKonoriuHnit MapKeTUHr B CUCTEMI €KOJIOFIYHOTO MEHEAXKMEHTY
MOHATTA Ta PONb €KONOTIYHOIr0 MapKETUHTY. TUMKN eKONOrYHOro MapKeTuHry. Metogm Ta
NeKuia 7 | npyHLUUNM €KOJIOTIHHOrO MAPKETUHTY. PUHOK eKonoriyHux ToBapie. MexaHism popmyBaHHA
€KOI0TYHOr0 MapKeTUHIY NPY BUXO4i Ha PUHOK €KOJIOTiYHMX TOBapiB.
Nitepartypa: [4, c. 10-14, 16-21, 46-57]
EKONOriYHWNI iHKUHIPUHT B CUCTEMi €KONOTYHOro MeHeAXKMEHTY
TexHonorii 3anobiraHHA 3abpygHeHHIO aTmocdepHoro nosiTpA. TexHosorii 3anobiraHHA
flekuin 8 3abpygHeHHIO BOAHMX 06’€eKTiB. TexHonorii 3anobiraHHA YTBOPEHHIO Ta HAKOMUYEHHIO
BiaAxo4is BUpobHMUTBA. CTBOPEHHA 3aMKHEHUX LIMKANIB QYHKLIOHYBaHHA NigNPUEMCTB, MICT,
perioHis..
Niteparypa: [5]
YnpasniHHA AKICTIO HABKO/IMWHbOTO cepeaoBuLla B KpaiHax €EC
EkonoriyHi npobnemmn B KpaiHax €C. lepapxia ynpaBniHHA AKICTIO HABKOAULIHLOIO
Nekuia 9 | cepenoBuLLa: opraHisauinHa CTPYKTypa ynpasaiHHA, GYHKLUIT Ta BiANOBIAANbHICTb OpraHis
ynpaBniHHA. EKonoriyHa noniTuKa Ta eKoNoriYHUIA MeHeaKMeHT B KpaiHax EC.
Niteparypa: [2, c. 57-81]
MpaKTUYHI 3aHATTA
Ne 3/n TeMn NPaKTUYHUX 3aHATb Ta 3aBAAHHA, AKI HA HUX BUHOCATbLCA
MopiBHAHHA KOHLUENL,i €KOJIOTIYHOrO MEeHEeAKMEHTY Ta YNpPaBJliHHA
MopiBHATM MNOHATTA «MEHEeA)MEHT» Ta «ynpasAiHHA», 3anoOBHWMBLUX BiAMNOBIAHY
MpakTuuHe | Tabnnuo. HaBecTM nNpuKNagM  E€KOHOMIYHWMX,  afMiHICTPAaTUBHO-OPraHi3aLiiHKX,
3aHATTA 1 | couianbHO-NCMXONOMNYHUX  MeToAiB  MeHedXMeHTy. Kelc Ha Bubip MmeTtogis
MeHeaXMEHTY BIiANOBIAHO A0 33[3aHUX YMOB 3 YypaxyBaHHAM ocobamBocTen ix
3aCTOCYBaHHA B PUHKOBUX BigHOCUHAX.
AHani3 opraHisauiiiHoi CTPYKTypu Ta BUbip TexHoNorii ynpaBaiHHA
n BM3HAUMTK TWN oOpraHisauiiHOi CTPYKTypM YyNpaBAiHHA HA MiANPWEMCTBI 3rigHO 3
paK'quHze BapiaHTOM. OnMcaTn AKICHI XapaKTEPUCTUKU OpraHisauiiHOi CTpyKTypu: ii nepesarn Ta
3aHATTA Heao0NiKW. BUSHAUMTK, AKA TEXHONOTIA yNnpaBAiHHA € Halbinbw epeKTUBHOK ANA 3a4aHUX
YMOB.




SWOT-aHani3 Ta cuctema eKoNoriYHOro MeHeAKMeHTy

Mposect SWOT-aHani3 pgianbHoOCTi nignpuemcrea. Po3pobutn anroputm pain ana
BMNPOBAAKEHHA CUCTEMM EKOJIOMNYHOr0 MeHeAXMEHTY Ha nignpuemctsi. Po3pobutu
anropuTM A AnAa oTpuMaHHa nignpuemctsom ceptudikaty ISO 14001. BusHaumtu
nepesaru Bif, OTPUMAHHA cepTUdiKaTy.

MpakTnuHe | EKonoriyHe mapKyBaHHA

3aHATTA 4 | BU3HAUYMTM €KOJIOTiYHI 3HAKM 3a iXHIMKM 306parkeHHAMM.

MopiBHAHHA €KONOriYHOro ayAuTy Ta OLiHKM BMJIMBY Ha A0BKiNAA

MopiBHATM €KONOriYHMIN ayguT Ta OUiHKY BMAMBY HA AO0BKiNNA, 3aNOBHUTU BiANOBIAHY

MpaKTuyHe
3aHATTA 3

MpaKkTnyHe . o . ,

33HATTA 5 Tabnuuto. MpoaHanisyBaTM TMNOBMI NPOLLEC €KO/ONYHOro ayanTy. Po3B’A3aTK TecT Ha
PO3YMiHHA POAi €KONOrYHOro ayaAuTy B Npoueci NPUpPOAOKOPUCTYBAHHA Ta BUMOT 40
HbOrO.

MpakTuune AHanis pUHKOBUX 3MiH nicnA 3BiAbHEHHA eKoToBapy Big NAB
BM3HAUMTM PUMHKOBI 3MiHM BHACNigOK 3BinbHeHHA ToBapy Big B u4epe3 ioro

3aHATTA 6 .
€KONOTIYHICTb.

MpakTuine MopaynbHa KOHTpO/IbHA poboTa

3aHATTA 7 AY P P )

Bnaus BUpo6HMLTBA HA AOBKiNNA Ta 06rpyHTYBaHHA 3aX0AiB eKonorisauii

MNpaKkTtuuHe | Keicn Ha BM3HAYeHHA BNAMBY BUPOOHMLTBA Ha AOBKIiNAA (AKMI TMN 3abpyaHEHHs Mae
3aHATTA 8 | Mmicue; AKMX HacnigKis Aii BUPOOHMLUTBA Ha HABKOJIULLIHE CEPEAOBULLE CNid O4YiKyBaTW;
OKPEeC/IUTU OCHOBHI HaNPsAMKW eKoJori3aLii BUpobHUUTBA).

MpakTuyHe

3anik.
3aHATTA 9

6. CamocrTiitHa poboTa cTyaeHTa/acnipaHTa
Camocmilina poboma cmydeHma nepedbayac:
nidezomosKy 0o ayoumopHux 3aHame — 14 200;
nidecomosKy 00 Mo0dysbHOI KOHMPOAbHOI pobomu — 4 200;
nidzomosKy 00 3asiKy — 6 200.
MoniTuKa Ta KOHTPONb
7. NoniTMKa HaBYaAbHOI AUCUUNNIHK (OCBITHDOrO KOMMNOHEHTA)

Ha momeHmM nposedeHHs KOMHO20 3aHAMMA, AK nAeKUiliHoeo, maK i NpaKkmu4yHozo, y cmydeHma Ha
npucmpoi, 3 AK020 8iH NPAyYtOE, Mae bymu ecmaHosneHo 000amoK Zoom, a MAKOMXC 8i0KpUMO Kypc
«EKonoeiyHuli meHedwmeHm» Ha naamgopmi «Cikopcokuli» (Kod docmyny 00 Kypcy HAOAEMbCA Ha
nepwomy 3aHAMmMmi 32i0HO 3 po3KkaAadom). 3aHAMMSA 32i0HO 3 PO3KAAOOM NMPOBOOAMbCA 30 O0MOMO20H0
dodamky Zoom (3a ymosu OucmaHuyiliHoeo Has4aHHSA). Cunabyc; nekyiliHuli mamepian, 3a80aHHA 00
KOYHO20 Npakmu4yHo20 3aHAMMSA; eapiaHmMu modysibHOI KOHMPOsbHOI pobomu,; mecmu, aKi NomMpibHo
BUKOHAMU 30 KOMCHOK fIeKYi€I0; 8apiaHMU 30asiKo80i KOHMPOabHOI pobomu po3miueHo Ha naamegpopmi
«CiKopcbkuli» ma 'y cucmemi «EnekmpoHHul Kamnyc Kll».

Mi0 uac npoxooxceHHA Kypcy «Ekono2iyHuli meHedxmeHm» cmyodeHmu 30608°93aHi 0ompumysamucs
3020/1bHUX MOPAAbHUX MPUHYUMie ma npasusn emu4yHoi rnosediHKu, 3a3Ha4yeHux y Koodekci uyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHoO20 yHisBepcumemy YKpaiHu «KuiecbKulli nonimexHiyHul iHcmumym imeHi lzopsa
CikopcbKo20».

3a yyacmoe y BceykpaiHcokili onimniadi (KOHKypci Haykosux pobim) eKosno02iYHo20 CrpsamMyeaHHs
cmyodeHmy Hapaxosyemoca 5 (I myp) abo 10 (Il myp) 6anie. 3a HanucaHHA cmammi eKkosa02iYHo20
cnpAMy8aHHA ma ii nybaikauito cmydeHmy Hapaxosyemsca 10 banie (8udaHHA, wjo exodums 00 Scopus
abo Web of Science) abo 8 banis (thaxose sudaHHA YKpaiHu). 3a nybnikauito me3 0onosidi Ha HaykKosili
KoHgpepeHyii — 4 6anu. Cyma 3a0xo4ysanbHux banie He moxce nepesuwysamu 10 6anie.

JeodnaliHu BUKOHAHHA KOM(HO20 3A80QHHA 30G3HAYeHO y Kypci «EKonoziyHul meHeOHmMeHM» Ha
naamegopmi «CikopcbKuli».



Yci 6e3 suknwoveHHA cmydeHmu 30608°a3aHi dompumysamucs eumoz [losnoxceHHA npo cucmemy
3anobizaHHA akademiyHOMYy naaziamy 8 HayioHanbHomMy mexHiYHomy yHieepcumemi YkpaiHu « KuiscoKul
noaimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzopa CiKopcbkoz20».

8. BuAM KOHTPO/IO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MomouyHuli KOHMpoAb: mecmu 3a Aekyiamu (2 mecmu x 18 banie = 36 banis), 3060aHHA 8 PAMKAX
MPAKMuU4YHo20 3aHAMMA (7 NPAKMUYHUX 3aHAMbL X 6 6anie = 42 6anu), MKP (nposodumocs
b6e3rnocepedHbO HA NMPAKMUYHOMY 3aGHAMMI, y npucymHocmi suknaoaya, 22 6anu). Tecmu cmydeHm
BUKOHY€E be3nocepedHbo Ha 4-my ma 8-my rAeKyiliHux 3aHAmmsx, 3a 25-20 xsusauH 00 (o020 3aKiHYEeHHS.
10 3aKIHYEHHIO 3aHAMMA Mecmu 30KpUBAKOMbLCA i HE NidAA2a0omb nepenucysaHH abo 8UKOHAHHHO
godoma. Tecm micmume 18 3anumaHs i 0ekinbKka 8idnogideli 00 KOHHO20 3 HUX, 0OHA 3 AKUX MPABUSIbHA.
KoxcHa npasunbHa 8idnosids oyiHreMsca 8 1 6an.
3a80aHHA 8 pAMKAX MPAKMUYHO20 3aHAMMA OYiHIOHMbLCA 8 6 6as1i8 30 MAKUMU Kpumepiamu:

— «8iOMIHHO» — ro8Ha 8i0noeiob (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmayii), HadaHi 8i0N0GIOHI
0brpyHmyeaHHsa ma ocobucmuli noenad — 6 6anis;

- «0obpe» —docmamHbo nosHa 8idnosids (He meHwe 75 % nompibHoi iHgpopmauii), ujo BUKOHAHA
32i0HO 3 8UMOo2amu 00 pieHA «yMiHb» abo micmume He3Ha4YHi HemoyHocmi — 5 6anis;

- «30008i1bHO» — HEMOBHA 8i0M08IOb (He meHwe 60 % nompibHoiI iHpopmayii), BUKOHAHA 32i0HO
3 8UMo2amu 00 «cmepeomurnHo2o» pieHA ma micmumeo 0esaki nomuaxku —4 6anu;

- «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8idnoesids — 0 banis.
MKP cknadaemeoca i3 mecmosux 3a80aHb MpbOX pigHie cKkaadHocmi. [Mepwuli piseHb CKaadHocmi
micmume 08aHAOUAMb 3aNUMAHb, HA KOXCHE 3 AKUX MPONoHYEMbCA OeKinbKa sidnosideli, nuwe o0Ha
npasunvHa. KoxHa npasunbHa 8i0noeids y pamKax nepwoz2o pieHA oyiHremosca 8 1 6an. pyauli pieeHs
CKnadHOCMi Mae Ha memi rnepesipky 3HaHb W,000 3aCMOCYBAHHA MUX YU IHWUX Memo0ie MeHeoOHMeHmMy,
mexHosoe2ill yrpasniHHA, Cmusig KepisHUYMB8a, hyHKUIOHYBAHHSA CUCMeMU eK0s02iYHO20 MeHeOHMeHmy
i m. n. Micmume makuli piseHo mpu 3a800HHSA, KOXHe 3 AKUX OYiHIoeEMbCA y 2 6anu. Tpemili piseHb
CKnadHocmi nepedbayae po3e’a3o0K 3adauyi (Kelicy abo npobaemHoi cumyauyii) i 3a pesyasmamamu
po38’a3Ky - subip npasusnbHoOi 8i0N08iIdi, ouiHIEMbCA make 3a80aHHA y 4 6anu. MKP essaxcaemscs
30paxo8aHoOI0, AKW0 cmyodeHm Habpas 60 % MaKkcumanbHo moxausux banie, mobmo 13 b6anis. [na mux
cmyodeHmie, Wo He 3M02/1U 8UKOHaMU ii 844CHO, HA3HAYAEMbCA OKpeMUll Yac 8 KiHUi cemecmpy.
KaneHOapHuii KoHmpons: nposodumecsa 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMo2 cunabycy. YMo80 no3umusHO20 nepuwo20 ma 0py2020 KasneHOapHO020 KOHMpPOsie €
OMPUMAHHA He MeHwe 50 % MAaKCUMGQ/IbHO MOM(/IUBO20 HA MOMeHmM 8i0no8i0H020 KasneHOapHO20
KOHmMposto pelimuHeay.
Cemecmpoesuli KOHMpPob: 3a7iK. YMosu 00MycKy 00 CeMecmpo80o20 KOHMPO0: MiHIMAAbHUl pelimuHe
36 6anis, 8 momy yucni UKOHAHa i 3apaxosaHa MKP.
CmyoOeHmu, AKi BUKOHAU 8Ci yM0o8U 00MnycKy 00 3asiKy ma Mmarome pelimuHaosy ouiHKy 60 i binbwe basis,
ompumyromes 8i0nogioHy 00 HabpaHoz2o pelimuHey OuiHKy 6e3 dodamkosux eurnpobysaHs. Cyma
pelimuHzosux 6asnie, omMpumMaHUX cmyoOeHmom nNPomsa20M cemecmpy, nepesooumeca 00 MiOCyMKOB8OI
OUiHKU 32i0H0 3 mabnuuyero.
Akwo cyma 6anie meHwa 3a 60, ane BUKOHAHI yMo8U 00MYcKy 00 cemecmpo8o20 KOHMPOs, CMyoeHm
BUKOHYE 3asiKogy KOHMposneHy pobomy. Cyma 6asnis 3a 3aniko8y KOHMpPosabHy pobomy nepesodumoecs
00 nidcymKo8oi ouiHKU 32i0HO 3 mabauyero.
CmyodeHm, skuli y cemecmpi ompumas binbwe 60 6anis, ane baxcae niosuwyumu ceili peaynbmam, moxce
83AMu y4acmeo y 3a1iKo8ili KOHMpPonbHiIl pobomi. [licas 8UKOHAHHA 30iKOBOI KOHMPOALHOI pobomu,
AKWO OUiHKa 30 3a/iKo8Y KOHMpPOsabHy pobomy binbwa Hix 3a pelimuHzom, 3006y8a4 ompumye OyiHKY
30 pe3ynbmamamu 30a7aiKo80i KOHMpPOabHOI pobomu. AKWO OYiHKA 3a 3a71iKo8y KOHMPOsbHYy pobomy
MeHWa Hixc 3a pelimuHaom, 3006y8a4 ompumMye OyiHKY 3a pelimuH2oM.
3anikosa koHmMposnsHa poboma ouiHemsca y 100 6anis. KoHmponbHe 3a80aHHA Uiei pobomu
CKNadaemoca 3 080X meopemu4vHUX 3arnumaHe 3 nepesniky, wo HadaHul y 0odamky 0o cunabycy, ma
3a0auyi.
KoxcHe meopemuyHe 3anumaHHA oyiHemMsca y 30 banie 3a Makumu Kpumepiamu:



—  «BIOMIHHO» — NoBHa 8i0nosiob (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauii), Ha0aHi 8i0No8iIOHI
0brpyHmyeaHHA ma ocobucmuli noenao — 30 — 27 b6anis;

— «0obpe» — docmamHbo MoeHa 8i0nogiob (He meHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii), wjo
BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2aMU 00 PiBHA «yMiHb» abo micmume He3HA4YHi Hemo4yHocmi — 26 — 23 6anu;

—  «30008i16HO» — HenosHa 8i0nogiob (He meHwe 60 % nompibHoi iHhopmayii), BUKOHAHA
32i0HO 3 8UMO2aMu 00 «CMepeomuIrHo20» PiBHA Ma micmums O0eAKi nomuaku — 22 — 18 6anis;

—  «He3a008in1bHO» — He3a008inbHa 8i0noside — 0 banis.
3adaua oyiHoemoca y 40 6anise 30 makumu Kpumepismu:

—  «BiOMIHHO» — No8Ha 8idnosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmayii), HadaHi 8i0N0GIOHI
0brpyHmyeaHHAa ma ocobucmuli no2nsad — 40 — 36 6anis;

— «0obpe» — docmamHbo MoeHa 8i0nogiob (He meHwe 75 % nompibHoi iHghopmauii), wjo
BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2aMU 00 pPiBHA «yMiHb» abo micmume He3Ha4YHi Hemo4yHocmi — 35 — 30 6anis;

—  «30a008i16HO» — HenosHa 8i0nogiob (He meHwe 60 % nompibHoi iHhopmayii), BUKOHAHA
32i0HO 3 8UMO2aMUu 00 «CMepeomMuUIHO20» PiBHA Ma micmumes O0eAKi nomunku — 29 — 24 6anu;

—  «He3a008in1bHO» — HE3a008inbHa 8i0noeids — 0 barnis.

Tabanuysa BiaNOBIAHOCTI peMTUHroBUX H6aniB OLHKaM 3a YHIBEPCUTETCHKOIO LKA/IOH:

Kinekicme 6anie OuiHka
100-95 BigmiHHO
94-85 Oyxe pnobpe
84-75 Jobpe
74-65 3a40BiNnbHO
64-60 JocTaTtHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHI yMOBM 40MNYCKY He gonyuweHo

9. [OopaTtkoBa iHpopmauis 3 gucumnniHm (OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA)
Mepenik numMaHe, AKi BUHOCAMbLCA HO cemecmposuli KOHMpPob, HagedeHo y odamkKy 0o cunabycy.

3006ysay suwoi oceimu mMae moxcausicme npolmu oHAaliH Kypc(u) 3a o0Hieto abo dsoma memamu,
nepedbavyeHumMu pobo4oto NPoepPamoro Has4asabHoI ducyunaiHu. OHAalH Kypc 3006ysay moxce obpamu
camocmiliHo abo 3a pekomeHoauyiero suknadaya. OOHA NPocayxaHa mema oyiHeMsca y 5 banis.

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gUcuMnAiHK (cunabyc):

CknageHo npodecopom Kadeapw reoiHxkeHepii, 4. T. H., gou. Teepaoto OKcaHow fApocnasiBHoOW, Npodecopom
Kadpeapu reciHxKeHepii, 4. T. H., Npod. TKavyyKom KoCTAHTUHOM KOCTAHTUHOBUYEM

YxBaneHo Kadeapoto reoiHxkeHepii (npoTtokon Ne 19 Big 19 uepsHa 2024 pokKy)

NoroaskeHo metoanuHoto pagoto KMl im. Iropsa CikopcbKkoro (npotokon Ne 9 Big, 26 uepsHa 2024 poky)



Aopartok 1
MNepenik NUTaHb, AKi BUHOCATLCA HA CEMECTPOBUIT KOHTPO/Ib

1. 0O6’ekm i npedmem eKosoeiyHO20 MeHeOHMeHmy. Mema ma 3080aHHA €KO02iYHO20
mMeHeOxmeHmy. 3a3Hauyumu 8iOMIHHOCMI  «EKO0102iY4H020 MeHEeOHMeHmy» 8i0 «eKos102iYH020
yApasiHHA».

2.  Q@YHKYii eKonoeaiyHo2o meHedHmMeHmy. BUsHa4yumu xapakmepucmuku, NpumamaHHi ecpeKmueHomy
KOHMposnio.

3.  Knacugpikysamu memodu ekono2iuHo2o meHedwmeHmy. Hasecmu ripuknadu 00 KOXHOI 2pynu.

4. Knacugpikyeamu memoou eKono2iYyHo20 MmeHeOHmMmeHmy. BusHayumu ocobaueocmi 3acmocy8aHHsA
Memooie MeHeOHMeHMYy 8 PUHKOBUX 8iOHOCUHAX.

5. [lamu su3HayeHHA MOHAMMIO «0Op2aHi3ayia». Y Akux 080X 3HAYEHHAX 8XUBAEMbLCA Ueli mepmiH?
BuzHayumu ¢hakmopu, Wo 8nausaromes Ha 8HymMpIiUHE i 308HIWHE cepedosuulie opeaHizayii.

6. Budu opeaHizauiliHux cmpykmyp. BusHauumu ¢akmopu, wo enauearmes Ha nobyoosy
op2aHi3ayitiHuUx cmpykmyp.

7. 306paszumu epagiyHO niHilIHYy cmpyKmypy opeaHi3auii. BusHayumu munu 38°a3kie Mixc i
esnemeHmamul.

8. 306pasumu epagiyHo yHKUIOHAAbHY CMpPYKmMypy opaaHizauii. BusHayumu munu 38°3Kie mixc ii
esnemMmeHmamul.

9. JliHiliIHO-pyHKUIOHAA6HA CMPYKMYypa op2aHi3zayii. BuzHayumu ii nepesazu ma HedosiKu.

10. [dusizioHanbHO-pe2ioHanbHA OpP2aHi3ayiliHa cmpykmypa. BusHayumu no3umusHi ma HeaamueHi
acrieKkmu ii 3acmocy8aHHA.

11. AdanmusHi opeaHi3ayiliHi cmpykmypu ynpasniHHA nidnpuemcmeom. BusHayumu cgepy ix
3aCMOCY8aHHA.

12. Knacughirysamu nepcoHan nionpuemcmsa. BusHayumu (o020 pons y ni08UWEHHI €eKonoe2o-
eKOHOMIYHUX MOKA3HUKie nidnpuemcmaa.

13. Anapam ynpasniHHA ma cmuni KepisHuymea. BuszHauumu ¢hakmopu, wo enausarome HaA ycrix
30CMOCY8AHHA MO20 YU [HWO020 CMUSI0 KepisHUUMEda.

14. Knacughirysamu mexHonoeii yinboso2o ynpasaiHHA. BusHayumu cghepy ix 3acmocy8aHH=.

15. Knacughirysamu npouyecHi mexHosoezii ynpasnaiHHa. BusHa4yumu cgpepy ix 3acmocy8aHH=.

16. [lamu 8U3HQ4YeHHA MOHAMMIO «CUCMeMa eKos02iYHo20 meHedxmeHmy (CEM)». BuszHayumu ii posne
y pO38UMKY nionpuemcmaa.

17. lMpouec 8npo8adHEeHHA cucmemu €eKOs102iYH020 MeHeOHtMeHmMy Ha nidnpuemcmsi. OKpecaumu
O4iKy8aHiI pe3ysnbmamu 8i0 MaKoz20 8rposadHeHHS.

18. [lamu B8U3HAYeHHA MOHAMMIO «NpPUPOO00OXOPOHHA OifinbHicmby. [poaHanizyeamu nepesik 8udie
0ifanbHOCMI, WO Hanexamse 00 NPUPOO0OXOPOHHUX 3ax00i8, 3ameepoxceHuli KMY.

19. 3a3Hauumu Oxepena hiHAHCYBAHHA MNPUPOOOOXOPOHHUX 3ax00i8 niONPUEMCMEa, 6u3Ha4YuUMu
nepesazu ma HedoiKU KOXHO20.

20. [lamu B8U3HAYeHHA [MOHAMMIO «eKosao02iYyHa cmaHAapmu3sauia». [lpoaHanizysamu cucmemy
cmaHoapmis y cghepi 0XOpoHU HABKOMAUWHbLO20 cepedosulla 8 YKpaiHi.

21. CmaHdapmu cepii ISO. BusHayumu ix posab y 0ocazHeHHi yineli cmasnoz2o po3eumky.

22. /lamu 8U3HAYeHHA MOHAMMIO «eKOo/02iYHa cepmupikayia». Bu3Hayumu posb eKoao2iyHo2o
MApPKyB8AHHA MPoOyKYil y nid8UUEHHI eK0s1020-eKOHOMIYHUX NMOKA3HUKI8 nionpuemcmaa.

23. flamu BU3HQYEeHHA MOHAMMI «eKoao2iYHUl ayoum». 3a3Ha4Yumu, Xmo € o0b6°ekmamu ma
cyb’ekmamu ekonoeiyHo2o ayoumy. [TopisHAMU «eKoa02iYHUl ayoum» 3 « OUIHKOO 8MaAuU8Yy Ha 008KiNAA».
24. Mema ma 3a080aHHA, Kpumepii ma npuHyunu ekoao2iyHo2o ayoumy. 3a3Ha4yumu eurnaoKu, y AKUX
eKonoeiyHuli ayoum € 0608°a3K08UM.

25. ®opmu ekonoeiyHozo aydumy. 3aszHayumu rnpaeosi niocmasu 08 MPOBeOeHHA €eK0s02iYH020
ayoumy.

26. [lamu B8U3HAYEHHS MOHAMMIO «EeKOs02iYHUl mMapkemuHe». BusdHayumu (i020 posb Yy PO3BUMKY
nionpuemcmaa.



27. Tunu eKonoziyHo20 mapkemuHey. [lpoaHanizygeamu memoou eKos02iYH020 MapKemuHay,
8U3HAYUMU cghepy ix 3aCMOCYB8AHHA.

28. PuHOK eKonoeiyHUX mosapis. BusHayumu nepesaau ma HeOosniKU 8i0 8uxody MnpoOyKuUii
nidrnpuemcmea Ha PUHOK eKos02iYHUX mosapie.

29. Knacugikyeamu memoou o4vuUeHHA Nua02a308uUx 8UKUGi8 8 ammocgepHe nosimps. BusHayumu
Kpumepii, 3a akumu eapmo 30ilicHrosamu 8ubip 0671a0HAHHA 078 o4uWweHHA abo nonepeodH eHHs
nusa02a308ux 8UKUOIs.

30. Knacugikysamu memoodu OYUWEHHA CMIiYHUX 800. BusHayumu Kpumepii, 3a AKUMU 8apmo
30ilicHroeamu 8ubip 06/100HAHHA 0418 OYUWEHHA CMiYHUX 800 nidnpuemcmea abo nonepedmeHHA ix
306pyOHEHHS.

31. Knacugikysamu memoodu ymunizayii gioxodie supobHuymea. Hasecmu npukanadu 3aMKHEHUX YUKI8
byHKUiOHYBAHHA NiONPUEMCME.

32. BusHa4yumu OCHOBHIi 3acadu eKos02iYHOI MoAIMUKU ma eKon02iYyHo20 MeHeOMeHmy 8 KpaiHax EC.
Hasecmu npuknadu 0oKymeHmMie ma opaaHis, Wo peaysnoroms npupodooxXopoHHY QifabHICMb 8 KpaiHax
€cC.



